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MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2026 Etela-Pohjanmaa kohtaa useita yhtaaikaisia haasteita:
suhdannevaihtelut luovat epavarmuutta, turvallisuuskysymykset korostuvat ja
maakunnan vaeston vaheneminen ennusteiden mukaan jatkuu. Olennaista on
loytaa keinoja maakunnan houkuttelevuuden ja elinvoiman vahvistamiseen.

Etela-Pohjanmaan liitto pyrkii hydodyntamaan maakunnan vahvuuksia entista
viisaammin ja vastaa haasteisiin tuoreen maakuntastrategian ja maakuntakaavan
toimeenpanolla. Samalla litto asemoituu vahvasti vaikuttamalla EU:n
budjettikauteen 2028+ ja rahoittamalla nykyisen EU:n rahasto-ohjelman kautta
Etela-Pohjanmaan kehittamista.

Kasvua haetaan tulevina vuosina teollisuuspoliittisesta kehittamisesta,
investointien houkuttelusta, puolustusteollisuuden mahdollisuuksista ja
saavutettavuuden parantamisesta. Etela-Pohjanmaan liitossa tuetaan kuntia
pitkajanteisessa tyossa investointien saamiseksi. Lisaksi panostamme osaltamme
koulutustason ja TKI-panostusten nostamiseksi.

Maakunnan mielikuvaa ja nakyvyytta vahvistetaan, jotta monipuolinen,
uudistumiskykyinen ja kulttuurisesti rikas Etela-Pohjanmaa nayttaytyy
todellisessa valossaan. Menestys edellyttaa myos kansainvalista yhteistyota ja
nuorten tiivimpaa osallistumista maakunnan kehittamiseen.

Vuonna 2026 panostamme tiedolla johtamiseen ja vahvaan edunvalvontaan, jotta
paatoksenteko on ennakoivaa ja maakunnan aani kuuluu kansallisesti. Erityisesti
tulevaan hallitusohjelmaan vaikuttaminen on tapetilla.

Uudet luottamushenkilot ja kokenut henkilosto rakentavat yhdessa tulevaisuuden
Etela-Pohjanmaata. Tulevaisuus kuuluu niille, jotka uskaltavat uskoa siihen ja
Etela-Pohjanmaalla tata uskoa riittaa.



1. ETELA-POHJANMAAN LIITON TOIMINTA

1.1 Toiminnan perusta

Etela-Pohjanmaan liitto on 18 kunnan muodostama kuntayhtyma. Lakisaateisena
aluekehitysviranomaisena se vastaa Etela-Pohjanmaan strategisesta
kehittamisesta ja suunnittelusta. Liiton toiminta perustuu jasenkuntien ja liiton
valiseen perussopimukseen seka alueiden kehittamista ja alueiden kayttoa
koskevaan lainsaadantoon. Paatoksenteosta vastaavat jasenkuntien valitsemat
luottamushenkilét maakuntavaltuustossa ja -hallituksessa.

Liitto ohjaa Etela-Pohjanmaan yhteisen kehittamistahdon muodostamista. Se
kokoaa ja sovittaa yhteen maakunnan tavoitteet ja kehittamisnakemykset seka
tyoskentelee niiden toteutumiseksi. Liiton toiminta-alueen tavoitteita linjataan
maakuntastrategiassa ja maakuntakaavassa seka muissa liiton valmistelemissa
asiakirjoissa.

Liitto kehittaa maakuntaa yhteistyossa jasenkuntiensa ja muiden toimijoiden
kanssa seka vahvistaa Etela-Pohjanmaan kansallista ja kansainvalista
kilpailukykya ja vetovoimaisuutta. Liitto haluaa olla "maakunnan menestyksen
asialla’. Toiminnan perustana ovat alueella kansanvaltaisesti hyvaksytyt
kehittamistavoitteet ja luottamuselinten paatokset.

Huomisen lakeus -maakuntastrategia on maakuntavaltuuston hyvaksyma ja
laajassa yhteistyossa valmisteltu maakunnan kehittamistahdon ilmaisu. Se
maarittelee maakunnan tavoitellun tulevaisuuskuvan vuoteen 2050 saakka.
Maakuntastrategia sisaltaa myos maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin
perustuvia keskipitkan aikavalin maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen
strategian. Maakuntastrategiassa huomioidaan niin EU-tasolta kumpuavia kuin
kansallisia aluekehittamista ohjaavia linjauksia.

1.2 Luottamushenkilohallinto

Etela-Pohjanmaan liiton ylinta paatésvaltaa kayttaa maakuntavaltuusto.

Maakuntavaltuutetut ja varavaltuutetut ovat kotikuntiensa kunnanvaltuutettuja.
Maakuntavaltuuston kokoonpano maaraytyy edellisten kuntavaalien
aanijakauman perusteella. Kevaan 2025 vaalien perusteella edustettuina ovat
seuraavat poliittiset puolueet: keskusta (24 jasenta), kokoomus (15),
sosialidemokraatit (7), perussuomalaiset (6), kristillisdemokraatit (3), vihreat (1) ja
vasemmistoliitto (1). Lisaksi hyvinvointialueen nuorisovaltuuston edustajalle on
myoénnetty lasnaolo- ja puheoikeus maakuntavaltuuston kokouksiin.



Maakuntavaltuusto hyvaksyy maakunnan kehittamista ohjaavat strategiset
suunnitelmat seka vuosittain liiton talousarvion, toiminta- ja taloussuunnitelman
seka tilinpaatoksen. Maakuntavaltuusto kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa. Lisaksi
valtuustolle jarjestetaan lyhyita Teams-infoja ajankohtaisista asioista.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Lautakunta vastaa liiton hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka arvioi valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista. Lisaksi lautakunta valvoo, etta kuntayhtyman
tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastustavan edellyttamalla
tavalla. Maakuntavaltuuston valitsema tilintarkastusyhteiso vastaa liiton hallinnon
ja talouden tarkastamisesta.

Etela-Pohjanmaan liiton maakuntahallituksen muodostavat maakuntavaltuuston
neljaksi vuodeksi valitsemat 13 jasenta. Maakuntahallituksen kokoonpano
noudattaa vuoden 2025 kuntavaalien poliittista aanijakaumaa maakunnassa ja
tasa-arvolakia. Hallituspaikat jakautuvat puolueiden kesken seuraavasti: keskusta
(6), kokoomus (4), perussuomalaiset (1), sosiaalidemokraatit (1) ja
kristillisdemokraatit (1). Maakuntavaltuuston puheenjohtajisto osallistuu
maakuntahallituksen kokouksiin. Lisaksi maakunnan yhteistyéryhman (MYR)
puheenjohtajalle on myonnetty lasnaolo- ja puheoikeus maakuntahallituksen
kokouksiin.

Maakuntahallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa ja tekee sen
puolesta sopimukset. Maakuntahallitus valmistelee ja tekee esitykset
maakuntavaltuustolle keskeisista strategisista asiakirjoista ja suunnitelmista, liton
toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka muista valtuustokasittelyyn menevista
asioista. Lisaksi maakuntahallitus vastaa valtuuston paatésten taytantdéonpanosta.
Kokouksia se pitaa noin kerran kuukaudessa.

MYR (maakunnan yhteistyéryhma) on liiton johdolla toimiva maakunnallinen
yhteistyéelin. MYR:sta saadetaan laissa alueiden kehittamisesta ja Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta. MYR:n tehtavana on
aluekehittamista koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten valmistelun
Jja toimeenpanon yhteensovittaminen. MYR:ssa ovat edustettuina alueen kunnat
ja maakunnan liitto, ohjelmia rahoittavat tai muutoin MYR:n tehtavien kannalta
merkittavat valtionhallinnon edustajat seka alueen kehittamisen kannalta
keskeiset muut tahot. Maakuntahallituksen puheenjohtaja voi osallistua MYR:n
kokouksiin. MYR:lla on viranomaisten edustajista koostuva sihteeristo.

Muita liiton johdolla toimivia tyoryhmia ovat muun muassa maakunnallinen
liikennejarjestelmaty6ryhma, jonka tehtavana on ohjata ja seurata
liikennejarjestelmasuunnitelman (LJS) toteuttamista. Tulevaisuusryhma
puolestaan koostuu kuntien, valtion, elinkeinoelaman seka tutkimus- ja
koulutussektorin edustajista. Se seuraa ja analysoi alueellisia kehitysnakymia
seka antaa syotteita viranomaisten ja kehittgjien strategiaprosesseihin ja
suunnittelutyohon.



1.3 Liiton toimisto

Liiton toimisto toimii luottamushenkilohallinnon alaisuudessa maakuntajohtajan
johdolla. Liiton ydintehtavat jakautuvat seuraaviin kokonaisuuksiin: kehittaminen
ja rahoitus, alueiden kaytto ja liikenne, kansainvalistyminen, innovaatiot ja
ennakointi, kulttuuri, hallinto seka johtaminen ja strateginen yhteistyo.

Toimiston johtoryhman muodostavat vastuualueiden johtajat, viestintapaallikkd ja
Jjohtoryhman sihteerina toimiva hallintosuunnittelija. Etela-Pohjanmaan liiton
toimistossa tydskentelee yhteensa 29 henkilda (1.8.2025), joista 24 on vakinaisessa
virka- tai tyosuhteessa ja 5 on maaraaikaisia. Henkilosto tekee tyoétaan
maakuntavaltuuston ja -hallituksen linjausten mukaisesti. Liitossa noudatetaan
tasavertaista henkilostopolitiikkaa. Toiminnan tavoitteita ja ajankohtaisia asioita
kaydaan lapi koko henkiloston kesken vahintaan kuukausittain
henkilostokokouksissa ja liton suunnittelupaivissa. Lisaksi tehtavaalueet pitavat
saannollisesti omia palavereitaan.

Henkiloston koulutusta suunnataan liiton tehtavien edellyttamaan osaamiseen.
Henkiloston tyossajaksamista edesautetaan monipuolisella tyky-toiminnalla ja
muilla toimenpiteilla. Tyonantaja tukee henkiloston omatoimista lilkkunta- ja
kulttuuriharrastusta tarjoamalla tyky-seteleita tyokyvyn yllapitamiseksi ja
tyoviihtyvyyden lisaamiseksi. Tydhyvinvoinnin edistamisessa toimitaan
henkilostosuunnitelman linjausten ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti.

1.3.1 Kehittaminen ja rahoitus

Kehittamisen ja rahoituksen tehtavaalue toimii elinvoiman ja osaamisen
edistamistehtavissa ennen muuta toimintojen mahdollistajana, aktivoijana ja
toimintaedellytysten luojana. Tehtavaalue tekee tiivista yhteistyota kuntien, ELY -
keskuksen, muiden maakuntien liittojen ja alueen TKI-toimijoiden kanssa.

Etela-Pohjanmaan liitto on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmassa valittava toimielin kahdessa rahastossa, Euroopan
aluekehitysrahasto (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF). Kuluvalla
EU-ohjelmakaudella on kaytettavissa runsaasti hankerahoitusta.

Kehittamisen ja rahoituksen tehtavaalueen henkiloston tehtaviin kuuluu
maaraajoin avattavien hankehakujen valmistelu, hakuinfojen jarjestaminen,
hanketoimijoiden aktivointi, rahoituspaatosten valmistelu seka hankkeiden ohjaus
Jja seuranta. Saumatonta yhteistyota tehdaan hallinnon tehtavaalueen kanssa,
jossa hoidetaan hankkeiden maksatus- ja varmennustehtavat.
Jatkotoimenpidetehtavat, kuten esimerkiksi takaisinperinnat, hoidetaan Etela-



Pohjanmaan liiton rahoittamien hankkeiden osalta liittojen valisen sopimuksen
mukaisesti Pohjois-Pohjanmaan liitossa.

Vuosi 2026 on alue- ja rakennepolitiikan ohjelmassa edelleen tiivis toteutusvuosi,
vaikkakin etupainotteisen JTF-rahoituksen huippu on jo ohitettu eika JTF-
rahoitusta ole enaa kovin paljoa osoitettavissa uusille hankkeille. EAKR -rahoitusta
sen sijaan tulee tasaisesti kayttoon vuosittain, mutta valmisteltava ohjelman
tarkistus ja varojen suuntaaminen sotilaallisen liikkuvuuden ja
puolustusteollisuuden kehittamishankkeisiin tullee kaventamaan perinteisiin
aluekehityshankkeisiin kaytettavissa olevia maararahoja loppukaudella.
Kansallista aluekehitysrahoitusta ei nailla nakymin ole kaytettavissa.

Vuosi 2026 on merkittava vuonna 2028 vaihtuvan EU-ohjelmakauden
vaikuttamistyon kannalta. Euroopan komission antoi ehdotuksensa EU:n tulevaksi
monivuotiseksi rahoituskehykseksi 2028-2034 heinakuun 2025 puolivalissa.
Luvassa on suuria uudistuksia budjetointi- ja ohjelmointilogiikkaan. Tavoitteena
on turvata hyva alue- ja rakennepolitiikan rahoitus Etela-Pohjanmaalla myo6s
tulevaisuudessa. Tyota tehdaan yhdessa etenkin Lansi- ja Etela-Suomen liittojen
seka Brysselin aluetoimistojen kanssa.

Kehittamisen ja rahoituksen tehtavaalueella huolehditaan strategisesta
aluekehittamisen suunnittelusta yhteistydssa muun muassa Innovaatiot ja
ennakointi -tehtavaalueen kanssa. Maakuntastrategia sisaltaa pitkan aikavalin
strategiset linjaukset, maakuntaohjelman 2026-2029 seka alykkaan
erikoistumisen strategian 2021-2027. Maakuntastrategian valmisteluun
osallistettiin monipuolisesti etelapohjalaisia toimijoita, kuten nuoria, jarjestoja,
seka elinkeinoelaman, kuntien, oppilaitosten ja korkeakoulujen edustajia.
Strategian hyvaksymiskasittely on maakuntavaltuustossa joulukuussa 2025.
Vuonna 2026 viestitaan aktiivisesti maakuntastrategian tavoitteista ja strategian
toimeenpano kaynnistyy.

Nykyisen aluekehityslain mukaan maakuntien liitot kayvat vuosittain
aluekehittamiskeskustelut valtioneuvoston kanssa. Naihin keskusteluihin liittyvaa
valmistelutyota koordinoidaan kehittamisen ja rahoituksen tehtavaalueelta.
Vuoden 2026 aluekehittamiskeskustelut jarjestetaan alueittain vahintaan neljan
maakunnan yhteisind keskusteluina.

Kehittamisen ja rahoituksen tehtavaalueella on valmisteluvastuu maakunnan
yhteistyéryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminnoista. MYR kasittelee
maakunnalliset, merkittavat strategiat ja suurimmat alue- ja rakennepolitiikan
rahastojen hankkeet seka hyvaksyy alue- ja rakennepolitiikan rahastojen
alueelliset rahoitussuunnitelmat. MYR:n sihteeristo kasittelee kaikki hankkeet.



1.3.2 Alueiden kaytto ja liikenne

Alueiden kaytto ja liikenne -tehtavaalue huolehtii maakunnan elinvoimaisen ja
toimivan aluerakenteen ja kestavan ympariston kehittymisesta. Tarkein tyovaline
on maankaytto- ja rakennuslain mukainen maakuntakaavoitus ja sen
toteuttamisen edistaminen yhteisty6ssa kuntien ja muiden viranomaisten kanssa.
Tehtavaalue vastaa myos maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman
laadinnasta ja lilkkennejarjestelmatyon koordinoinnista seka maakunnallisesta
ilmastotyosta. Tyonsa tueksi tehtavaalue tuottaa tietoa yhdyskuntarakenteen,
ympariston ja liikennejarjestelman tilasta.

Etela-Pohjanmaan maakuntakaava 2050 on kuulutettu voimaan vuoden 2024
lopulla ja sen toimeenpano on kaynnissa lausuntojen ja neuvottelujen kautta
yhteisty6ssa kuntien, kaavakonsulttien ja viranomaisten kanssa. Toimintavuonna
2026 maakuntakaavan toimeenpano jatkuu ja samalla selvitetaan kaavan
mahdollinen paivittamistarve ja kdynnistetaan tarvittavia selvitystoéita tietopohjan
kartuttamiseksi.

Toimintavuoden aikana Etela-Pohjanmaan liiton kartta- ja paikkatietopalvelua
kehitetaan maakuntakaavan toteutumisen seurannan tueksi.Tehtavaalue yllapitaa
maakunnan kuntakaavoittajien ja rakennusvalvojien aktiivista verkostoitumista ja
tiedonvaihtoa.

Maakunnan sisaisen ja ulkoisen saavutettavuuden parantaminen ympariston ja
ihmisten kannalta kestavasti on Etela-Pohjanmaan liikennejarjestelmatyon ydinta.
Toimivalla liikkennejarjestelmalla huolehditaan niin ihmisten hyvinvoinnista kuin
elinkeinoelaman kilpailukyvysta. Liikennejarjestelmien kehittamisessa tehdaan
tiivista yhteistyéta niin valtion, maakuntien kuin kuntakentan kanssa.

Toimintavuonna 2025 liikenneverkon kehittamisinvestointien kohdistuminen
maakuntaan seka perusvaylanpidon tilanteen parantaminen on toiminnan
painopisteessa. Toteutusvalmiiden investointien osalta jatketaan
edunvalvontatyoéta niiden saamiseksi Vaylaverkon investointiohjelmaan ja sen
myota valtion talousarvioon. Valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun
seka muuhun kansalliseen paatoksentekoon vaikuttamisessa jatketaan aktiivista
tietotuotantoa ja vaikuttajaviestintaa.

Raideliikenteen ja ratayhteyksien kehittaminen ja turvaaminen ovat myoés
toiminnan keskiossa. Tyo kohdistuu kaksoisraiteen suunnittelun edistamiseen
Seinajoki-Tampere-valilla. Lisaksi myds poikittaisyhteyksien toimivuuden eteen
tehdaan téita yhdessa naapurimaakuntien kanssa.

Ympariston osalta suurimmat haasteet liittyvat ilmastonmuutokseen ja luonnon
monimuotoisuuden kdyhtymiseen. Ilmastotydssa korostuu toimijoiden aktiivinen
yhteisty6 pitkan aikavalin ilmastotavoitteiden eteen. Tehtavaalueella edistetaan
Etela-Pohjanmaan ilmasto- ja kiertotaloustiekartan toimenpiteiden toteuttamista
mm. koordinoimalla maakunnallisen ilmasto- ja kiertotalousryhman toimintaa



seka tekemalla aktiivisesti yhteistyota eri sidosryhmien kanssa ja osallistumalla
valtakunnallisiin verkostoihin. Lisaksi toteutetaan tiekartan toimenpiteiden
seurantaa.

Tehtavaalueella seurataan maakunnan ympariston tilan kehitysta erilaisten
tilasto- ja paikkatietoaineistojen pohjalta mm. maakuntaohjelman laadinnan ja
maakuntakaavan toteutumisen seurannan tueksi.

Luonto- ja kulttuuriymparistdjen kehittamisessa tehtavaalueen asiantuntijat
toimivat aktiivisesti valtakunnallisissa ja maakunnallisissa verkostoissa.
Toimintavuoden aikana valmistuu mm. alueellisen luonnon monimuotoisuuden
toimeenpanosuunnitelman laadinta, jonka toteuttajana on Etela-Pohjanmaan
ELY-keskus yhteistyossa Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan liittojen kanssa.

1.3.3 Kansainvalistyminen

Huomisen lakeus -maakuntastrategia ja kansainvalistymisen toimintaohjelma
antavat raamit kansainvalistymisen tehtavaalueen tyolle. Naiden mukaisesti
tehtavaalue kokoaa yhteen maakunnan toimijoita ja tukee niiden
kansainvalistymista, toimii valikoiduissa kansainvalisissa verkostoissa ja valittaa
niiden kautta avautuvia mahdollisuuksia. Tiivis sidosryhmayhteistyo jatkuu myos
maahanmuuton ja kotoutumisen edistamiseksi maakunnassa. Tehtavaalue
toteuttaa myos kansainvalisia hankkeita, milloin se on perusteltua.

Euroopan unionin ohjelmakauden 2021-2027 toimeenpanon edistaminen
maakunnassa myoés kansainvalisen rahoituksen osalta jatkuu vuoden 2026
painopisteena. Sita toteutetaan informaatio- ja koulutustilaisuuksien ja
rahoitusneuvonnan kautta yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Tehtavaalue
osallistuu aktiivisesti Interreg Auroran toimielinten ja Itameren alueen Interreg-
ohjelman kansallisen ryhman tyoskentelyyn. Vuoden aikana tullaan myds
seuraamaan ja vaikuttamaan tulevan ohjelmakauden kansainvalisen EU-
rahoituksen valmisteluun.

Yleista Euroopan unionia koskevaa tiedotustehtavaa hoitaa Etela-Pohjanmaan
liitossa toimiva Europe Direct -tiedotuspiste. Piste jatkaa toimintaansa 2026-2030,
mikali Euroopan komissio myontaa sille rahoituksen seuraavaksi
viisivuotiskaudeksi. EU-tietokeskuksen tavoitteena on lisata etelapohjalaisten
tietamysta EU-asioista ja rohkaista alueen asukkaita ja toimijoita hydodyntamaan
EU:n tarjoamia mahdollisuuksia, kuten erilaisia rahoitusohjelmia. Tietokeskus
edistaa Etela-Pohjanmaan liiton tavoitteita mm. viestimalla liiton EU-rahoitteisista
hankkeista, tukemalla kansainvalisen tehtavaalueen toimintaa seka tekemalla
liiton toimintaa nakyvaksi maakunnassa. EU-tiedotusta tehdaan tapahtumissa,
oppilaitoksissa, sosiaalisessa mediassa, verkkosivuilla seka julkaisemalla
uutiskirjeita. Tehtaviin kuuluu myés alueellisen EU-keskustelun edistaminen

yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa ja kansalaisten osallistaminen siihen.



Euroopan unionin suuntaan tehtavaa edunvalvontaa ja yhteisty6ta tukee Lansi-
Suomen maakuntien yhteinen Eurooppa-toimisto (WFEO). Tehtavaalue tekee
tiivista ja aktiivista yhteistyota toimiston kanssa. Tehtavaalueelta on edustaja
toimiston ohjausryhmassa.

Kansainvalinen verkostoyhteisty6 jatkuu eHealth for Regions ja ECHAlliance
(terveysteknologia), ERNACT (digitalisaatio) ja ERIAFF (agro- ja biotalous) -
verkostoissa. Lisaksi tehtavaalue osallistuu vuoden aikana EU:n komission
Harnessing Talent in Europe’s Regions ja EU Preparatory Action ‘Innovation for
place-based transformation' -yhteistyéhon.

Etela-Pohjanmaan liitto osallistuu seitsemaan Interreg Europe -ohjelman
rahoittamaan hankkeeseen. Yhdessa hankkeessa (INVOLVIM) liitto on
paapartnerina. Hankkeiden yhteenlaskettu budjetti on yhteensa 11,14 me, josta
Etela-Pohjanmaan liiton osuus on 1,15 me. Vuonna 2026 hankkeiden
talousvaikutus on yhteensa 221 000 euroa. Lisaksi liitto on yhdessa hankkeessa
tarkkailijajasenena. Etela-Pohjanmaan liitto on vuoden 2025 aikana osallistunut
kahteen Interreg Aurora -rahoitusohjelman hakemukseen, jotka mahdollisesti
kaynnistyvat vuoden 2026 alussa.

1.3.4 Innovaatiot ja ennakointi

Etela-Pohjanmaan liitto on merkittava alueellisen tiedon tuottaja ja tulkitsija. Tietoa
maakunnan nykytilasta ja paatelmia tulevaisuudesta hyodynnetaan alueen
kehittamisessa, paatoksenteossa ja edunvalvonnassa. Tehtavaalue yllapitaa
aluekehityksen tilannekuvaa ja organisoi maakunnallisen tulevaisuustydn toimintaa.
Tehtavaalue herattelee keskustelua maakunnan tulevaisuudesta ja jarjestaa
tilaisuuksia ajankohtaisista muutosilmidista. Olennainen osa tulevaisuustyosta liittyy
osaamisen ennakointiin.

Tehtavaalue toimii aktiivisesti valituissa verkostoissa, kuten maakuntien
ennakointiryhmassa, maakuntien liittojen tilasto- ja tutkimusvastaavien verkostossa
Jja Etela-Pohjanmaan kauppakamarin vientikillassa. Tehtavaalue osallistuu
yhteistoiminnassa kehittaminen ja rahoitus -tehtavaalueen kanssa valtioneuvoston
kanssa vuosittain kaytaviin aluekehittamiskeskusteluihin.

Liiton tietotuotannon tehtavana on tuottaa liiton ja sen keskeisten sidosryhmien
(esim. kunnat, maakunnan luottamushenkilét, tiedotusvalineet, hankkeet) toimintaa
tukevaa tilasto- ja muuta tietoaineistoa. Tata varten liitto yllapitaa verkkosivujensa
yhteydessa olevaa tilasto- ja ennakointitietosivustoa ja toimittaa erillisiin
toimeksiantoihin ja tiedusteluihin perustuvaa aineistoa eri sidosryhmille.

Tehtavaalue vastaa myods liiton oman tuotannon hankkeiden hallinnoinnista. Vuonna
2026 on kaynnissa AKKE-rahoituksella Etela-Pohjanmaan teollisuuspoliittinen
tiekartta -hanke.
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1.3.5 Kulttuuri

Vuoden 2026 aikana kulttuurin tehtavaalueen keskeisena tyona on uuden
Lakeuden levealta kulttuuria -strategian toteuttaminen ja sen jalkauttaminen
osaksi maakunnan kehittamistyoéta. Strategia nojaa kolmeen kantavaan teemaan
seka maakunnalliseen kulttuurilupaukseen, jotka ohjaavat seka kaytannon
toimenpiteita etta pitkan aikavalin tavoitteita. Strategian avulla vahvistetaan
kulttuurin roolia Etela-Pohjanmaan elinvoimassa, hyvinvoinnissa ja vetovoimassa
Sen toteutuksessa kiinnitetaan erityista huomiota siihen, etta erikokoiset toimijat,
kunnat, yhdistykset, yritykset, taiteilijat ja alueelliset organisaatiot, loytavat juuri
heille sopivat toimenpiteet ja voivat siten sitoutua yhteisiin tavoitteisiin.

Kulttuurin tehtavaalue edistaa kuntien kulttuuritoimintalain tavoitteiden
toteutumista ja tukee taiteen ja kulttuurin alueellista saatavuutta ja
saavutettavuutta. Tydssa painotetaan kulttuurin monipuolisia
hyvinvointivaikutuksia ja kulttuurin merkitysta yhteisollisyydelle, luovalle
taloudelle ja alueen elinvoimalle. Viestintaa tehdaan suunnitelmallisesti ja
kohderyhmittain, jotta strategian tunnettuus ja nakyvyys vahvistuvat koko
maakunnassa.

Verkostoyhteisty6 on edelleen keskeinen tyoskentelytapa. Tehtavaalue yllapitaa
Jja kehittaa vuoropuhelua niin alueellisissa kuin valtakunnallisissa
kulttuuriverkostoissa ja tuo keskusteluihin etelapohjalaisen nakékulman ohella
ajankohtaista tietoa. Maakunnan kulttuurivaelle jarjestetaan kolme kertaa
vuodessa kaikille avoimet kulttuurikaffit, jotka tarjoavat matalan kynnyksen
mahdollisuuden verkostoitumiseen, kokemusten vaihtoon ja uusien ideoiden
syntymiseen. Vuonna 2026 jarjestetaan myos valivuoden jalkeen kulttuurifoorumi,
Jjoka kokoaa laagjasti yhteen alueen toimijat pohtimaan kulttuurin mahdollisuuksia
ja tulevaisuutta maakunnassa.

Tehtavaalueella pyritaan edistamaan kulttuuriin kiinnittyvan hanketoiminnan
kasvattamista Etela-Pohjanmaalla. Paikallisten, alueellisten ja kansainvalisten
hankkeiden valmistelua tuetaan tarjoamalla tietoa rahoitus- ja
koulutusmahdollisuuksista seka antamalla neuvontaa verkostoitumiseen ja
kumppanuuksiin. Lisaksi liiton omissa kanavissa viestitaan aktiivisesti kulttuurialan
ajankohtaisista asioista, saavutuksista ja kehittamismahdollisuuksista.

Vuoden aikana vahvistetaan kulttuurin roolia osana maakunnallista kehittamista
seka liiton yleista strategiatyota. Kulttuurin tehtavaalue toimii maakunnan
kulttuurin edunvalvojana ja varmistaa, etta kulttuuri nakyy ja kuuluu osana Etela-
Pohjanmaan tulevaisuustyota niin paikallisesti, alueellisesti kuin
kansainvalisestikin.
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1.3.6 Hallinto

Etela-Pohjanmaan liiton hallintopalvelujen tehtavaalue tuottaa talous- ja
henkilostohallinnon palvelut, vastaa asiakirjahallinnosta ja kirjaamon toiminnasta
seka huolehtii liiton tietohallinnosta ja siihen liittyvista tukipalveluista. Liiton
paatoksentekoon ja johtamiseen liittyvat kokoushallinnolliset tehtavat ovat myoés
oleellinen osa hallinnon tehtavakokonaisuutta. Hallinnon tehtavaalue vastaa
myoa alue- ja rakennepolitikan ohjelman maksatustehtavista ohjelmakaudella
2021-2027.

Hallinnon tehtavaalue yllapitaa ja kehittaa tukitoimintoja, jotka mahdollistavat
liiton lakisaateisten tehtavien tehokkaan hoitamisen. Tavoitteena on myds valvoa
tiedonhallinnan ja talouden riskeja seka edistaa henkiloston terveytta,
hyvinvointia ja tasa-arvoa.

Palvelut tuotetaan paaosin omana tyona kayttaen apuna ostopalveluja.
Merkittavin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat talous- ja
henkilostohallinnon palvelut, jotka ostetaan Seindajoen kaupungilta. Tama tuo
merkittavia taloudellisia saastdja, varmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja lisaa
asiantuntemusta. Jarjestely mahdollistaa myo6s hallinnon oman henkilokunnan
tehokkaamman kayton liiton muun henkildstéon tukitoimintaan.

Tietohallinnossa kaytetaan ulkopuolista toimijaa tukemaan liiton jokapaivaista
tyota. Tavoitteena on turvata toimivat ja tehokkaat rutiinit seka valmiudet vastata
uusiin tietohallinnon vaatimuksiin.

1.3.7 Johtaminen ja strateginen yhteistyo

Maakunnallista edunvalvontaa tehdaan laaja-alaisessa yhteistydssa kuntien ja
alueen sidosryhmien kanssa. Etela-Pohjanmaan liiton edunvalvonnan tavoitteita
maaritellaan vuosittain ja niiden toteutumista tarkastellaan
maakuntahallituksessa kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2026 resursseja
suunnataan aktiiviseen hallitusohjelmavaikuttamiseen, silla eduskuntavaalit
kaydaan kevaalla 2027. Edunvalvonnassa tehdaan tiivista yhteistyota vaalipiirin
maakuntien seka lannen kuuden maakunnan yhteistyossa.

Liiton tyontekijat ja luottamushenkilot pitavat aktiivisesti yhteytta alueensa
kansanedustajiin seka paatoksia valmisteleviin virkamiehiin. Taman tyén tukena
toimii liiton toimiston edunvalvontatiimi maakuntajohtajan ja yhteyspaallikén
vetovastuulla. Tyohon sisaltyy vaikuttamista eduskunnassa, ministerioissa,
Euroopan unionin tasolla seka kansainvalisilla foorumeilla.

Vuonna 2026 tavataan saannoéllisesti Etela-Pohjanmaan ja Vaasan vaalipiirin
kansanedustajia. Lansi-Suomen yhteinen vaikuttamisen tilaisuus jarjestetaan
kuuden maakunnan yhteistydssa. Etela-Pohjanmaan liitto toimii Lansi-Suomen
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maakuntien liittojen puheenjohtajana vuonna 2026. Pohjalaismaakuntien (EP, OB,
KP) yhteinen tyovaliokunta muodostuu maakuntahallitusten ja -valtuustojen
puheenjohtajistoista.

Kuntayhteisty6 on olennainen osa liiton toimintaa kaikilla tehtavaalueilla. Liitto
kutsuu kuukausittain kuntajohtajat koolle ajankohtaisten asioiden tiimoilta ja
yhteisia kunnallisjiohdon kokouksia pidetaan 2-3 kertaa vuodessa.

Liitto toimii aluekehittamisen luotettavana kumppanina ja ottaa
verkostojohtajuutta toimialalleen liittyvissa asioissa. Vuonna 2026 jatketaan
maakunnan liiton, kauppakamarin, yrittajien ja MTK-Etela-Pohjanmaan tiivimpaa
yhteistyota. Niin sidosryhmasuhteissa kuin edunvalvonnassa luottamushenkiloita
osallistetaan aktiivisesti ja ajankohtaisista asioista tiedotetaan saannollisesti.
Yhteistyota tiivistetaan myos Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa.
Vuoden 2025 lopussa on tarkoitus hyvaksya kuntien, Etela-Pohjanmaan liiton ja
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen strateginen yhteistydsopimus, joka olisi
voimassa vuoden 2026 alusta lahtien.

Etela-Pohjanmaan liitto jatkaa vuonna 2026 Etela-Pohjanmaan
korkeakoulutoiminnan tukemista budjettivaroin aikaisempien vuosien summalla
(100 000 euroa). Kuntarahoitusta suunnataan ammattikorkeakoulutuksen
lisaaloituspaikkoihin.

Viestinta

Etela-Pohjanmaan liiton viestinta tukee organisaation tavoitteiden saavuttamista
Ja tuo maakunnallisia paamaaria esiin selkeasti ja monikanavaisesti. Viestinta
rakentaa positiivista mielikuvaa seka liiton toiminnasta etta Etela-Pohjanmaan
maakunnasta kokonaisuutena.

Vuonna 2026 viestinnassa vahvistetaan erityisesti nuorten
osallistumismahdollisuuksia. Nuorten vaikuttaja-akatemian toteuttaminen ja
kehittaminen on osa nuorten yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistamista ja
maakunnan paatoksenteon vahvistamista pitkalla tahtaimella.

Viestinnan keinoin edistetaan laajemminkin demokraattista vaikuttamista ja
yhteiskunnallista aktiivisuutta, erityisesti maakunnallisten nakokulmien ja
toimijoiden esiin nostamisen kautta.

Lisaksi hyddynnamme ajankohtaisia nakyvyyden mahdollisuuksia maakunnan
tunnettuuden ja vetovoiman vahvistamiseksi.
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2. STRATEGISET TAVOITTEET

Etela-Pohjanmaan liitto on maarittanyt talousarviovuodelle 2026 alla olevat
strategiset tavoitteet ja mittarit. Tavoitteet kietoutuvat liiton ydintehtavien
ymparille ja ovat mittakaavaltaan strategisia aluekehitysviranomaisen toimialalle
kuuluvia tavoitteita, joissa onnistuminen vie liiton toimintaa ja maakunnan
menestysta eteenpain. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan seka
maakuntavaltuustolle etta -hallitukselle.

1) Tavoite: Olemme onnistuneet laajentamaan tietoisuutta maakunnan
tilannekuvasta ja saavuttamaan edunvalvonnan tavoitteita

Seurantatapa 2026:

e Tilaisuudet, joissa on jaettu Etela-Pohjanmaan aluekehittamisen
tilannekuvaa yhteisesti. Etela-Pohjanmaan tulevaisuusryhman
toiminta. Osallistuminen kansallisiin ennakoinnin ja tulevaisuustyon
verkostoihin.

e Etela-Pohjanmaan liiton edunvalvontasuunnitelman laatiminen ja
hallitusohjelmatavoitteiden maarittely yhteistydssa maakunnan
toimijoiden kanssa. Naiden saavuttamiseksi tavataan aktiivisesti
ministerididen edustajia, puoluetoimijoita, kansanedustajia, jarjestetaan
edunvalvontatilaisuuksia, tiivistetaan yhteistyota muiden maakuntien
kanssa seka vaikutetaan lausunnoin ja kannanotoin.

2) Tavoite: Olemme vaikuttaneet EU-ohjelmakauden 2028+
aluekehittamisen sisaltéihin ja toimeenpanojarjestelmaan

Seurantatapa 2026:

e Kansallisen ja alueellisen suunnitelman (NRPP) valmisteluun liittyvat
kannanotot, tapaamiset ja muut toimet. Tavoitellaan vahvaa
alueellista valmistelua ja paikkaperusteista toteutusta seka
oikeudenmukaista varojen jakoa Suomen sisalla.

e Kansainvalisen EU-rahoituksen sisaltoihin ja
toimeenpanojarjestelmaan vaikuttaminen eri keinoin. Tavoitellaan
Etela-Pohjanmaalle vahvaa asemaa ja maakunnan painopisteita
tukevia linjauksia tulevissa Interreg -ohjelmissa ja
kilpailukykyrahastossa.

3) Tavoite: Olemme vahvistaneet Etela-Pohjanmaan asemaa teollisuus-
ja investointialueena
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Seurantatapa 2026:

e Etela-Pohjanmaan teollisuuspoliittinen tiekartta on valmistunut ja
tukee kuntien tekemaa tyota investointien saamiseksi.

e Puhtaan teollisuuden sijaintipaikkaselvitys on laadittu ja osoittanut
Jokaisesta kunnasta potentiaalisia sijainteja ja niiden kehittamistoimia
puhtaan siirtyman investointien houkuttelemiseksi

4) Tavoite: Olemme luoneet positiivista mielikuvaa Etela-Pohjanmaasta
ja panostaneet maakunnan elinvoimatekijoihin

Seurantatapa 2026:

e Alue- ja rakennepolitiikan varoilla tuetaan laajasti maakunnan
elinvoimatyota erityisesti elinkeinolahtoiseen tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoimintaan panostamisena. Liiton alue- ja
rakennepolitiikan varojen sidonta-aste on korkea ja myonnetty
hankerahoitus on painottunut maakuntaohjelman ja alykkaan
erikoistumisen strategian karkiin.

e Kulttuurialan toimijoiden osaamista ja aktiivisuutta on kyetty
vahvistamaan ulkopuolisen rahoituksen saamiseksi maakuntaan.

e Maakunnan tunnettuutta on nostettu viestinnallisilla toimenpiteilla.
Kulttuuri- ja mediatuotantojen tarjoamaa nakyvyytta on hyodynnetty
vahvistaaksemme Etela-Pohjanmaan myonteista mielikuvaa laajasti
eri yleisoissa.

e Nuorten osallisuutta on vahvistettu toteuttamalla vaikuttaja-
akatemia ja keraamalla ideoita toiminnan kehittamiseksi.

5) Tavoite: Olemme tukeneet kuntia ilmasto- ja luontoty6ssa
Seurantatapa 2026:

e Liiton myontaman EAKR-rahoituksen Hiilineutraali Suomi -
kokonaisuuteen varatun rahoituksen sidonta-aste on korkea.
Rahoituksella voidaan tukea energiatehokkuuteen,
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja kiertotalouteen liittyvia
kehittamishankkeita.

e Liitto on toteuttanut Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa
luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelman ja edistanyt
yhteistydssa kuntien kanssa suunnitelman toimenpiteita (esim.
hulevesien kasittelyyn, viheralueiden riittavyyteen ja lajitiedon
kayttoon liittyen)
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e Etela-Pohjanmaan ilmasto- ja kiertotalousryhman toiminta on
aktiivista ja se ohjaa vuonna 2026 kaynnistettavaa Etela-Pohjanmaan
ilmasto- ja kiertotaloustiekartan paivitysta

6) Tavoite: Olemme huolehtineet henkiléstén tyéhyvinvoinnista
monipuolisin keinoin

Seurantatapa 2026:

Henkiloston kanssa on kayty saannollisia kehityskeskusteluja
Saanndlliset henkilostokokoukset ja tiimien sisaiset kokoontumiset
Etatyon kautta on mahdollistettu joustavat tyoskentelytavat
Lilkunta- ja kulttuuriseteleiden kaytté on mahdollistettu

Toimivat tyoterveyspalvelut

Henkiloston oma-aloitteista tyohyvinvointitoimintaa on tuettu
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3. TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA

TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2028

3.1 Yleisperustelut ja sitovuustaso

Kuntalain mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota, johon on sisallytettava kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvioon tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvio muodostuu Etela-Pohjanmaan liiton
toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Talousarviossa esitetaan talouslukujen lisaksi
toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi osoitetut henkilosto - ja
talousresurssit talousarviovuodelle.

Etela-Pohjanmaan liiton talousarvioehdotus vuosille 2026-2028 sitoo
talousarviovuoden 2026 osalta maakuntavaltuustoa nettotuloksen osalta.
Talousarvioehdotus ei sisalla investointeja, joten investointiosaa ei esiteta.

3.2 Kayttotalouden kuvaus

Kayttotalousosan toimintatuloista jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2026 ovat
yhteensa 2 884 139 euroa. Jasenkuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat
verovuoden 2024 kunnallis-, yhteiso- ja kiinteistoverokertymien suhteen mukaisesti.
Taloussuunnitelmavuosina 2027 ja 2028 kuntien maksuosuuksia tarkastellaan
tulevien talousarvioprosessien yhteydessa.
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3.3 Talousarviotaulukot

3.3.1 Tuloslaskelma

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot

Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt yli-/alijgdma

TA 2026 TS 2027 TS 2028
3344 822 3462193 3521627
2 885139 2 971 693 3031127
459 183 490 000 490 000
500 500 500
3492 459 3544798 3622992
2368 736 2439798 2512 992
804 923 790 000 800 000
33 800 30 000 30 000
285 000 285 000 280 000
-147 637 -82 605 -101 365
30 000 30 000 30 000
-117 637 -52 605 -71 365
-117 637 -52 605 -71 365
-117 637 -52 605 -71 365
1464 227 1411 622 1340 257
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3.3.2 Investointiosa

Talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027 ja 2028
eivat sisalla investointeja, joten investointiosaa ei laadita.

3.3.3 Rahoitusosa

3

TAE
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 2026 TS=z2027 TS=z2028

Tulorahoitus -117 637 -52605 -71365
Vuosikate 117637 -52605 -71365
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit o 0 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Kayttbomaisuuden yars. myyntitulot
Kayttdomaisuuden yars. myyntivoitot/-
tappiot

NETTOKASSAVIRTA -117 637 -52605 -71365
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4. JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET 2026/ PERUSTEENA KUNTIEN TILITETYT VEROTULOT VUODELTA
KUNTA VEROTULOT 2024 MAKSUOSUUS MAKSUOSUUS MUUTOS
2026 (yht.) 2025 (yht.) €
Kunnallisverot  Yhteisdéverot Kiinteistoverot

ALAJARVI 13 800 508 2274 806 3 522 220 127 797.57 122 547.84 5249.73 4,28
ALAVUS 17 227 633 2001511 33829083 147 455,37 137 499,76 9 955,62 7,24
EVIJARVI 4 029 051 610 534 Q00 913 36 130,00 3433617 1793,83 5,22
ILMAJOKI 21185 023 1406 284 3266 362 168 619,80 172 199,93 -3580,14 -2,08
ISOJOKI 3126 932 1070 681 1355 060 36 209,40 33 510,44 2 698,95 8,05
ISOKYRO 8 048 058 690 704 1103 345 6418112 61 672,52 2 508,60 4,07
KARIJOKI 2024 403 240 330 330956 16 926,68 17 408,75 -482,07 -2,77
KAUHAJOKI 22 090 523 3781408 4105 222 105 483,26 192 463,00 3 020,26 1,57
KAUHAVA 26 440 880 2827103 4327 368 219 077.80 218 315,42 762,38 0,35
KUORTANE 5245 495 606 447 1033181 44 898,40 45 410,23 -511,82 -1,13
KURIKKA 31504 520 3167 263 6 347 422 267 489,31 264 558,04 293127 1,11
LAPPAJARVI 4434755 456 559 1203 806 3974673 39 518,01 228,73 0,58
LAPUA 25363 103 2510 919 3340 096 203 549,60 207 872,03 -4 322,43 -2,08
SEINAJOKI 120 464 076 15375 879 31 049 288 1088 297,26 1104 259,04 -15 961,77 -1,45
SOINI 2565 661 1047 263 1239 485 31 642,92 31 641,36 157 0,00
TEUVA 8278 422 763 252 1751938 7038505 72 226,28 -1 840,33 -2,55
VIMPELI 4770124 642 106 849 255 40 831,61 42 011,68 -1180,07 -2,81
AHTARI 9631839 1256 410 2210234 8541619 86 688,49 -1272,30 -1,47
YHTEENSA 231 096 40 729 459 71310134 2884139 2884 139,00 o] 0,00

léhde: veronsaajien palvelu 10.9.2025
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